
清洁生产审核计划

为切实推进公司清洁生产审核工作按一定的程序和步骤有序地开展，便于组织各部门人

力协同配合，获得理想的审核效果，结合公司实际情况，我公司讨论并制定了详细的清洁生

产审核工作计划，明确了每个工作阶段的目标、工作内容、完成时间、相应负责人及相关责

任部门，具体情况列于表 1。

表 1 清洁生产审核工作计划表

序号 阶段 工作内容 完成时间 责任部门及责任人

1

筹

划

与

组

织

1 调查汇总基本情况

2021 年 11 月 10

日～2021 年 11

月 20 日

生产技术部

②争取得到各级领导支持、在咨询专家组的指导下成立审核小组 生产技术部

③启动会：由审核咨询单位专家组对公司进行清洁生产审核知识培训。公司领

导动员、宣布清洁生产审核工作开始 审核小组

④在专家组的培训和指导下制定审核工作计划

⑤宣传培训：制定宣传培训计划;布置、安排、落实宣传培训计划 审核小组

⑥征集无低费方案 全厂

2

预

评

估

①组织现状调研；设备布置、管理、维修资料；生产操作管理；原辅材料管理；

水资源消耗及废物排放和回用情况；行业及公司经济技术指标

2021 年 11 月 21

日～11 月 30 日

审核小组

②现场考察；制定现场考察工作计划；进行现场考察；汇总考察结果 审核小组

③评价产污排污状况；对比国内外同类组织产污排污状况；初步分析产污原因；

评价组织环保执法状况；作出评价结论
审核小组

④确定审计重点 审核小组

⑤设置清洁生产目标 审核小组

⑥提出和实施无低费方案 全厂

3
评

估

①收集审核重点资料并编制审核重点的工艺流程图和设备流程图

2021 年 12 月 1

日～12 月 31 日

审核小组

②制定实测工作计划

③进行输入、输出物流的理论测算

④进行实测的物质准备

⑤实测物料、水和能量的输入和输出

⑥建立物料平衡

⑦进行废物产生原因的分析

⑧编写实测和分析报告，报专家组 审核小组

⑨提出与实施无低费方案 审核重点部门

4

方

案

产

生

与

筛

选

1 进行备选方案产生和筛选的培训

2022 年 1 月 1

日～2022 年 1 月

31 日

审核小组
②组织全厂职工提出清洁生产方案

③进行方案汇总和初步筛选；各部门进行方案汇总和初步筛选；全厂进行方案

汇总和初步筛选
审核小组

办公室及相关部门
④研制方案

⑤继续实施无低费方案

⑥核定并汇总无低费方案实施效果



⑦编写清洁生产审核中期报告并报咨询专家组

5

可

行

性

分

析

1 市场调研

2022 年 2 月 1

日～2 月 28 日

咨询专家组

②方案评估（技术、环境、经济）

审核小组

办公室及相关部门

③对中高费方案进行可行性分析

④推荐可实施的清洁生产方案

6

方

案

实

施

①制定方案实施计划

2022 年 3 月 1

日～10 月 31 日

审核小组及相关部

②组织方案实施 相关部门

③汇总已实施的无低费方案的成果
审核小组

及相关部门
④验证已实施的中高费方案的成果

⑤分析汇总已实施方案对组织的影响

⑥编写审核报告初稿，报审核专家组 审核小组

7

持续

清洁

生产

①建立与完善持续清洁生产组织

2022 年 11 月~ 审核小组
②建立与完善持续清洁生产管理制度

③制定持续清洁生产计划

④编写审核报告终稿，报审核专家组
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